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Oz

Bu calismada, tekstil terbiye isletmelerinde iiriin gelistirme prosesinin simiilasyonla modellenmesi
iizerine ¢alisma yapilmistir. Uriin gelistirme prosesi, terbiye isletmelerinde siparisin geldigi veya
koleksiyon hazirlama asamalarinda iretime gegmeden once gergeklestirilen bir prosestir. Bu prosesteki
tiim iglemlerin kayit altina alinmasi ve dogrulanmasi oldukg¢a karmasik ve zor bir islemdir. Bu ¢aligsmada;
biiyiik dlcekli, dig giyim amacl polyester/viskon agirlikli dokuma kumas tireten bir tekstil isletmesinin
boya-terbiye isletmesi kullanilmistir. Caligmanin dizgisel asamalarinda is etiidii teknigi kullanilmis olup,
is akis1 ve siire dlciimleri dogrudan gozlem yoluyla, gerceklestirilmistir. Model, iiriin gelistirme (Ur-Ge)
prosesinde tiim seceneklerin sonunda 6zellikle Ur-Ge termin siiresini verebilecek sekilde hazirlanmistir.
Modelde miisterinin siparis edilecek iiriine ait mamiil 6rnegi getirmesi halindeki akis i¢in tasarlanmis olup
miisteri onay agsamalarini da igermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil boya-terbiye isletmesi, Uriin gelistirme, {5 etiidii, Simiilasyon, Modelleme

Simulation Modeling of Product Development Process in Textile Dyeing-Finishing
Mills-Model Design

Abstract

In this study, simulation modeling of product development process in textile dyeing-finishing mill was
studied. The product development process is a process that takes place in the finishing plant before the
order comes in or in the collection preparation stages. Recording and verifying all the processes in this
process is a very complex and difficult process. In this study; The dyeing-finishing facility of a large-
scale textile company producing woven fabrics with polyester/viscose weight for outerwear was used.
The work study technique was used in the systemic stages of the study, and the work flow and time
measurements were carried out by direct observation in the mill. The model has been prepared in a way to
give the production deadline at the end of all options in the product development (P&D) process. The
model is designed for the flow when the customer brings a sample of the product to be ordered and
includes the customer approval stages.
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1. GIRIS

Simiilasyon (Benzetim), ger¢ek bir yapinin veya
stirecin isleyisinin bilgisayar iizerinde benzer bir
sekilde tasarlanmasidir. Benzetim ile gercek sistem
iizerine ¢ikarimlar yapilir. Bu ¢ikarimlar gegmisin
analiz edilmesine ve gelecekte planlanacak
caligmalara uygun tahmin yapilmasimi saglar. Bir
yapmin veya prosesin modellenerek benzetiminin
yapilmasi, zaman icinde yapt ve prosesteki
degisikliklere daha kolay uyum saglamada faydali
olur. Benzetim modeli, incelenen yap1 veya
prosesle ilgili dogru sekilde toplanmig veri
setinden ve kabullerden olusur. Bu veri ve
kabuller, matematiksel, mantiksal ve sembolik
iliskiler ile ifade edilir. Simiilasyonun tercih
edilmesinde one ¢ikan bazi amaglar vardir.
Bunlardan birkagi; sistemin ne kadar iyi
calistiginin incelenmesi (degerlendirme), farkl
sistemlerin ayni1 kosullar altindaki performansinin
analizi (karsilagtirma), farkli kosullar altinda
sistemin performansini belirleyebilme (tahmin)
sistemin performansi {lizerinde hangi faktorlerin
etkili oldugunu belirlenmesi (duyarlilik analizi),
mevcut kosullar altinda en iyi performansi verecek
faktor diizeylerinin belirlenmesi optimizasyon)
seklindedir. Simiilasyonla modellenmis sistem,
analitk modeller gibi en iyi ¢éziimii verme iddias1
yoktur ancak yaklasik en iyi ¢ozliimii verebilir.

Sabir ve Batuk [1], boya-terbiye isletmesinde
iiretim hattinda elyaf boyali ve tops boyali
ipliklerle kumas terbiyesi igin liretim zamani ve

maliyeti simiilasyonla modellemislerdir.
Simiilasyon tekstil isletmelerinde montaj hatti
dengeleme problemlerinde basariyla

kullanilabilmektedir [2]. Kayar ve Akalm, iki
farkli konfeksiyonda hatt1 i¢in, montaj hatti
dengelemede simiilasyon teknigini kullanmislardir
Caligma bir montaj hattinda otomatik kullanimin
dretim hacmini artirdigt ve montaj hattinin
verimliligini olumlu ydnde etkiledigi sonucuna
varmistir [3]. Dogan ve Takci [4], hazir giyim
isletmesinde siire¢ iyilestirme igin slimiilasyon
teknigini kullanmiglardir. Arastirmacilar, siireg
iyilestirme yapilarak isgiicii, malzeme ve teghizat
gibi kaynaklarin istenen kapasite dogrultusunda en
etkin bir sekilde kullanilmasi amacglamislar,
fabrikanin verimli ¢aligmasina engel olan iiretim
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hattindaki darbogaz noktalar tespit etmisler ve
bunlarin ortadan kaldirilmasina ¢aligmislardir. Bag
ve Aslan [5], bir tekstil isletmesinde simiilasyon
teknigini ProModel 9.2 paket programi ile
kullanarak tretimde kapasite kullanim oranini
artirmak icin senaryolar gelistirebilmiglerdir.
Arastirmacilar, bu program ile kurulan model
fabrikanin dikis bolimiiniin bir gilinlik tretimi
bilgisayarla takip edebilmis, hedeflenen {iiretimin
giin i¢inde yetistirilemedigini gérmiis ve makine
kapasite kullanim oranmim diisiik oldugu tespit
edebilmislerdir. Caligmalarindaki analizler
sonucunda iki senaryo gelistirilmistir. Birinci
senaryo, dikis bandma ait iki makineyi ¢ikarmak
olup, makine kullanim oraninda %30’a varan artis
gozlenmistir ancak halen mesai saatlerinin asildig1
goriildiigii i¢in ikinci bir senaryo iretilmistir. Bu
senaryoda bos kalan makinelere is atamanin
uygulanmig ve mesai saatleri igerisinde tretimin
tamamlanmasi saglanabilmis ve makine kullanim
oranlarmin %90’1 asmasi saglanmistir. Aslan ve
ark., diisiik verimle ¢alisan bir tekstil igletmesinde
montaj hatt1 dengeleme probleminde simiilasyon
teknigini kullanmiglardir ve montaj hattinin
dengelenmesi ile is maliyetlerinin
diisiiriilebilecegini ve birim zamanda  {iretim
bandindaki  ¢ikti  sayisinin  artirilabilecegini
gostermislerdir [6].

Tekstil isletmelerinde boya-terbiye, kumasin
renklendirildigi, tutum, goriiniim ve fonksiyonellik
kazandirildig1 birimdir. Bu proses sonunda tekstil
yapisi bir iiriine doniisiir ve pazarlanmaya hazirdir.
Bu proses pek c¢ok islem basamagindan
olugmaktadir. Ancak, bu islemlere baslamadan
once Tlriin gelistirme prosesi ile Triinle ilgili
beklentiler géz oniine alinarak 6n ¢aligma yapilir.
Uriin gelistirme prosesi (Ur-Ge), iiretime heniiz
baslamadan once iiretilecek ftriinle ilgili tim
caligmalarin yapildigr birimdir. Bu c¢aligmalar,
kumasa ait doku, renk, tuse gibi calismalardir.
Proses bu c¢aligmalarin sonunda kabul edilen
numune Uriinden yola c¢ikilarak gercek iretime
baslama emri ile sona erer. Ur-Ge prosesinde
iiretilecek Ttirtinle ilgili pek ¢ok karmasik is akisi
vardir. Bu islerin hizli ve dogru sekilde yapilmasi,
iiretimin baglamasi ve termin i¢in biiyiilk 6nem arz
eder. Islerin ¢ok ve karmasik olmasi, miisteriye
irin teslim zamam ile ilgili bilgi verebilme,
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iirlinlin iretilebilirliginin belirlenebilmesi i¢in bu
islerin aksamadan yiirlimesi gerekir. Bu durumda
simiilasyon teknigi kullanilabilir. Bu teknigi
kullanmak igin  prosesin  gergek¢i  sekilde
modellenmesi gerekir. Simiilasyon, iretim ve
iretim siireclerinin  daha hizli  bir sekilde
yiriitilmeleri ve her asamada maliyetlerin
disiiriilmesi i¢in giiglii, bir yalin iiretim aracidir.
Bu yalin iiretim siirecini uygulamak isteyen
isletmeler i¢in de simiilasyon dogru bir aragtir.
Yalin iiretim i¢in: Calisma Standardizasyonu, 5S
Isyeri Organizasyonu, Gorsel Kontroller, Parti
Boyutu Azaltma, Kullanim Noktalar1 Depolama,
Kaynaklarda Kalite, Is Akisi Uygulamasi,
Gelistirilmis Bilgi ve Uriin Akis, Hiicresel Uretim,
Cekme ve Senkron Zamanlama, Alti Sigma ve
Toplam Kalite, Hizli Kurulum, Hiicre Yonetimi ve
Siireg lyilestirme igin Is Takimlari, Basitlestirilmis
cizelgeleme ve Kanban envanter yonetimi gibi
teknikler kullanilabilmektedir. Bu ¢alismada, boya
terbiye isletmesinde; miisterinin siparisini istedigi
ormmek numune getirmesi halinde, is akisi
uygulamasindan faydalanilarak ile iiriin gelistirme
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prosesi modeli simiilasyon teknigi tasarlanmistir.

Bu amagla oOncelikle proseste gerceklesen
islemlerin  tamami i¢in akis diyagramlari
hazirlanmistir.  Akis  diyagramlari, miisterinin

siparis i¢cin numune getirmesi halinde karsilasilan
renk, tuse ve konstriiksiyon seklinde ti¢ farkli
senaryoyu icermektedir. Bu c¢alisma sadece
modelleme asamasint gostermektedir. Caligma
sonucu bulunan akiglar, simiilasyon teknigi ile veri
yliklenmesi  halinde  ¢oziilebilecek  sekilde
verilmistir. Her senaryo i¢in prosesin gergeklesme
zamani, personel ihtiyaci ortaya ¢ikabilecektir.

2. MATERYAL VE METOT
2.1. Materyal

Bu calismada materyal bir prosestir (Sekil 1).
Proses, boya terbiye isletmesinde iiriin gelistirme
(Ur-Ge) boliimiidiir. Calismada gercek sistemle
olan karsilastirmanin yapilabilmesi i¢in gergek bir
boya terbiye isletmesi secilmistir.

kalite degerleri

GIRDILER SISTEM CIKTILAR
o Miisteri beklentileri Boya—Terbiye e Numune {iriin
¢ Koleksiyonda istenen » Isletmesindeki » kartelalar1

Uriin Gelistirme Prosesi

e Kontrol numunesi

Sekil 1. Boya-terbiye isletmesinde {iriin gelistirme prosesi-simiilasyon blok diyagrami

Bu igletme, miisterinin istedigi bir iirlinii numune
olarak  getirmesi veya isletmenin  kendi
koleksiyonunu hazirlamast seklinde c¢alisan iki
farkli irtin  gelistirme akisma sahiptir. Bu
calismada tasarlanan model, “miisterinin istedigi
bir iirlinii numune olarak getirmesi halinde {irlin
gelistirme prosesi” i¢in tasarlanmigtir. Simiilasyon
icin gereken blok diyagrami Sekil 1’den
goriilebilir.

2.2. Metot

Bu ¢aligmada iiriin gelistirme prosesinin (sistemin)
modelini simiilasyon teknigi ile kurabilmek igin
sistem biitiin detaylariyla incelenmis ve tekrarli
etiitlerle is akisinin dogrulugu giivence altina
almmstir.  Ozellikle bir  iiretim  siirecinin
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modellenmesinde siparislerin gelisler arasi siiresi
ve tekrar1 biiylik dnem tasimaktadir. Bu nedenle
oncelikle boya terbiye isletmesindeki Ur-Ge
prosesinde gergeklesen isler dogrudan gozlem
yoluyla; igin adi, kapsamy, ise tahsis eden personel
sayisi1 ve isin siiresi dikkate alinarak detayl sekilde
arastirilmistir. Bu arastirma sonuglar1 is akis
formlarina kaydedilmistir. Gelen siparis konusu;
driiniin  iplik boyali veya top boyali olup
olmadigina gore ve siparisin miisteriden gelen
tirline gore veya koleksiyona gore olup olmadigina
gore degismektedir. Is akisindaki islerin Ur-Ge
disinda isletmenin diger birimlerle etkilesimli
olarak siiriip siirmedigi de c¢alismaya dahil
edilmistir. Islere yonelik zaman etiidii icin rastgele
zamanda ve tekrarli gozlemler yapilmustir.
Simiilasyon teknigine uygun sekilde sistem ve
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diger tanimlar belirlenmistir ve is akis algoritmasi
olusturulmustur. Sistemin modeli sematik olarak,
Microsoft Visio programu kullanilarak ortaya
konulmustur. Calisma sonunda incelenen Ur-Ge
sistemi, veri girisi ile simiilasyon programina
islenebilecek  sekilde tasarlanabilmistir.  Bu
calismada tasarlanan model, ARENA vb. gibi
paket programlarla gergek veriler girildikten sonra
¢oOziilebilecek  sekilde hazirlanmistir.  Model
olusturulurken veri toplamada bazi kabuller
yapilmistir. Bu kabuller asagidaki gibidir;

a) Model, isletmede Ur-Ge calismas iplik boyali
siparigler i¢indir

b) Sistem, miisterinin 6rnek kumas gondermesi
halinde isleyen Ur-Ge prosesidir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Simiilasyon Modeli icin Tanimlar

Ur-Ge prosesinin analizine yonelik olarak yapilan
caligmalarda simiilasyonla modelleme igin veri
cesitleri, degiskenler, sabitler ve tiim isleyis ortaya

Ur-Ge prosesine ait tamimlar burada sirasi ile
verilmigtir.

Amag: Uriin gelistirme sisteminin amaci, iiretime
baslamadan 6nce koleksiyon veya siparis
iiretiminin beklenen 6zelliklerinin belirlenmesi ve
dretim zamani (lirlin teslim zamani, termin) ile
ilgili miisteriye bilgi verilmesidir.

Sistem: Ur-Ge prosesi ve bu prosesteki islerdir.
Sablon iiretim, numune iiretim veya siparis iiretim
seklinde ii¢ sistem tanimlanmistir. Sablon iiretim,
Ur-Ge asamasindaki sablon iiretim makinelerinde
gergeklesir. Numune iiretim daha biiylik miktarda
sablon iiretim makinelerinde gerceklesir. Siparis
iretim ise miisteriye teslim edilmek {izere yapilan
iiretimdir.

Sistemin bilesenleri: Asagidaki gibidir:

+  Ogzellik (Atributte): Bir nesnenin sahip oldugu

ozellik  olup  Ur-Ge’de ii¢  ozellik
tanimlanmustir:  1:  renk, 2: tuse, 3:
konstriiksiyon.

* Secilen Faaliyet (Activity): Belirli bir zaman

¢ikarilmistir. Simiilasyon teknigine uygun olarak diliminde bir islemin tamamlanmasi olup,
Cizelge 1. Ur-Ge Simiilasyon Modeli-tanimlar
. islev Cesitleri
Islev adx 1 ) 3 4 5 6
Sistem Sablon Numune Siparis
. Kayith
Nesne Makine Personel Kartela
Ozellik Renk Tuse Konstriiksiyon
Doku, , Dokuma- Boyama- T§rb1y§ - Kalite Miisteri onay1-
. siklik, m islemi kontrol - Sablon ve
Faaliyet - Sablon, Sablon, . .. .
agirlik Sablon, Yari tiriin, | numune iiretim
s numune numune o
analizleri numune Uriin sonrasi
Olay Ani siparis Makine Personel eksik
ariza
Makine Personel Siparigin Siparigin
Durum durumu- durumu- durumu- durumu-
degiskeni Eksik, bos, kuyrukta gelis
mesgul
mesgul bekleme, zamani

kumasin doku analizi, sikhk ve m? agirlik o
tespiti, kumas dokuma (sablon,

numune,

Kaynaklar (Resources): Elyaf, iplik, personel,
aletler, sablon ve numune T{retim igin

siparig), boya-terbiye
siparis), kalite kontrol.

(sablon, numune,

916

makineler, boya-terbiye makineleri, renk ve
desen kartelalari ile enerji, zaman ve paradir.
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» Kontrol (Control): Kontroller faaliyetlerin
nerede, ne zaman, nasil ortaya c¢ikacagini
gbsteren programlardir. Ornek; Ur-Ge prosesi
is plani, tiretim plani, is programi, iplik-kumas
kartela kontrol, sablon ve numune iretim
asamalarinda miisterinin onayinin alinmasi

Sistemin Durumu (System Statement): Calismanin
amacina bagli olarak, herhangi bir anda sistemi
tanimlamak ig¢in gerekli olan degiskenlerin
toplamudir.

Ur-Ge i¢in miimkiin durum degiskenleri asagidaki
gibidir:

*  Arizali, bos, mesgul makine

»  Eksik, bos, mesgul personel,

»  Kuyrukta bekleyen siparislerin sayist,

*  Siparislerin gelis zamani

Olay (Event): Herhangi bir anda ortaya g¢ikarak
sistemin durumunu degistiren durumdur. Ur-Ge’de
olay, aniden araya alinan bir siparis olabilir ("ani
siparis" olay1).

Modellenen {irlin gelistirme prosesinden elde
edilen bu bilgiler Cizelge 1’de 6zetlenmistir.

3.2. Simiilasyon Modelinin Tasarim

Calismada boya terbiye isletmesinin Ur-Ge prosesi
incelemeleri sonucunda modelle ilgili parametreler
belirlenmistir. Incelemeler sonunda model igin

bazi kabuller yapilmistir.

Cizelge 2. Renk, tuse, kostriiksiyon prosesleri
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1. Polyester/viskon kumas iretimi yapan bir
isletmenin Ur-Ge prosesi secilmistir.

2. Uretilecek kumasla ilgili olarak numuneyi
miisteri géndermistir.

3. Gonderilen numune isletmenin katolaglarinda
vardir.

4. Gonderilen numune iizerinde degisiklikler
yapilacaktir.

5. Bu degisiklikler; renk,

konstriiksiyondur.

tuse ve

6. Renk i¢in iki secenek vardir: elyaf ve top
boyall. Bu c¢alismada kumasi iplik boyali
Ur-Ge  prosesinin  simiilasyon ~ modeli
tasarlanmistir.

7. Numune iretimde 15 metre kumas i¢in, siparis
iretimde ise 1000 metre kumas igin
calistlmaktadir.

Modelin 5 nolu kabulii, sistemin isleyisinde
degisiklige neden olmaktadir. Bu nedenle bu ii¢
6zellige uygun li¢ model tasarlanmistir. Burada bu
Ozelliklerin detaylar1, etiit kartt ve tasarlanan
simiilasyon modeli sematik olarak verilmistir.
Renk, Tuse ve Kostriiksiyon igin Ortak prosesler,
Ur-Ge prosesinde renk, tuse ve kostriiksiyon igin
on faaliyetlerden sonra gelen islemler ayni olup
Cizelge 2’de verilmistir.

. - . Siire Personel N e s
Faaliyet Tiirii | Faaliyet Adx (dk) (adet) Faaliyetin Gergeklestigi Sistem
) Dokuma 50 1 Sablon dokuma makinesi
Sablon iiretim - — -
Terbiye 15 1 Terbiye isletmesi
Numune Dokuma (15 mts) 75 1 Numune dokuma makinesi
Uretim - — -
Terbiye 40 1 Terbiye isletmesi
. Dokuma (1000 mts) 4320 3 Dokuma igletmesi
Siparig Uretim - — -
Terbiye 180 1 Terbiye isletmesi
Uretim sonras1 kontrol ve paketleme 300 1 Kalite Kontrol igletmesi
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917



Tekstil Boya-Terbiye Isletmelerinde Uriin Gelistirme Prosesinin Simiilasyonla Modellenmesi-Model Tasarimi

3.2.1. Renge Gore Proses

Miisterinin  génderdigi numune isletmenin daha
once c¢alistigi ancak iizerinde renkle ilgili
degisiklik istedigi bir kumastir. Renkle ile ilgili iki
secenek mevcuttur. Bunlardan birisi iplik boyali
digeri top boyali olmasi halidir. Cizelge 3, renge
gore Ur-Ge sistem faaliyetleri gostermektedir
(tekrarli  prosesler verilmemistir). Sekil 2,
Cizelge 2 igerisinde CAD g¢alismasi denilen
calismayr bir Ornek kumas ile gostermektedir.
Sekil 3 ise renge gore isleyisin simiilasyon
modelini gdstermektedir. Renge gore isletmede
misterinin gonderdigi numune kumasa uygun
kartelanin olup olmadigi arastirilir (Sekil 2). Eger
uygun kartela yok ise miisterinin gonderdigi
numune iizerinde, Ur-Ge personeli tarafindan;
doku, sikhik, m* agirlik seklinde kumas analizleri
ve iplik analizleri yapilir. Numune kumas kartela
katalogunda var ise renk ¢iktist alinir ve miisteriye
onayma sunulur. Miisteri renge onay verir ise
sablon, numune ve siparis Uretim seklinde ig
tiretimden birisine karar vermek gerekmektedir.

Sablon {iretim, sablon dokuma tezgahinda yapilir
ve boya-terbiyeye gonderilir ve daha sonra miisteri
onayina sunulur. Miisteri onaylamaz ise yeniden
renk  se¢imine  gdnderilir. Onay alinmasi
durumunda ise miisteriye numune {iretim istenip
istenmedigi sorulur. Miisteri numune iiretim ister
ise kumas numune dokuma tezgahinda dokunur,
terbiyeye girer ve en son yeniden miisteri onayina
sunulur. Miisteri onay verirse Ur-Ge siireci
tamamlanir ve siparis emri verilerek iiretime
girilir. Eger sablon iiretimde miisteri onay verir ise
dogrudan siparis liretimine de gegilebilir.

N

A N

B) Ornek kumasin doku analizi
Sekil 2. CAD goriintii analizi A: Kumasg, B: Doku

Siparis liretim sonrasi kontrol ve paketleme yapilir.
Cizelge 3’den renk i¢in Ur-Ge sistem faaliyetleri,
on faaliyetler, sablon {iretim, numune iiretim ve
siparis  Uretim  seklinde  gruplandirilmistir.
Sekil 3’den renk igin miisteri onayir alinan
basamaklar incelenebilir. Sekil 3’den renk igin
Ur-Ge sisteminde  gerceklesebilecek iiretim
senaryolart ise Cizelge 4’de verilmistir. Bu
senaryolarda miisteri onayr basamagi dahil
degildir. Bu sekilde 1000 m kumas mamul
iretiminde yaklasik 5-6 giin gecmektedir.

Cizelge 3. Renk sistem modeli icin Ur-Ge’de proses akisi (1000 m kumas siparisi i¢in)

f‘ﬁarzgiyet Faaliyet ad1 ?:S Pg(s;;il)el Faaliyetin gerceklestigi sistem
Katalogda istenen rengi arama 5 1 Ur-Ge Birimi Katalog deposu
On Katalogdan Uygun iplik se¢imi 10 1 Ur-Ge Birimi Katalog deposu
faaliyet | CAD gpriintii analizi (Sekil 2) 20 1 Ur-Ge Birimi
Goriintii ¢iktist ve iplik drnegi 10 1 Ur-Ge Birimi
918 C.U. Miih. Mim. Fak. Dergisi, 35(4), Aralik 2020
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Cizelge 4. Ur-Ge’deki gerceklesebilecek iiretim senaryolari ve siiresi (renk sistem modeli icin)

Olasi On Sablon | Numune | Siparis | Uretim sonras1 Miisteri onayl hari¢ toplam siire
iiretim faaliyet | iiretim | iretim | iiretim | kontrol ve Dakika | Saat 1 vardiya Giin (24 sa,
senaryolar1| dk dk dk dk Paketleme (8 sa) 3 vardiya)
1. senaryo . . ° ° 4955 137 17 6
2. senaryo . . . ° 5005 139 17 6
3.senaryo . ° ° ° ° 5115 142 18 6
4. senaryo . ° ° 4845 135 17 6

Kumag daha
6nce yapildi

Iplik {iretim emri

verilir

Numune

Degisiklik
olacak m1?

Degisiklik
nedir? Renk/
Konstriik./

Iplik boya/
top boya?

Top boya

Iplik boya

Laboratuvarda renk
calismasi

) AP m e ry
) Iplik boya ! ;
! \ Red
:
1
. | Gorinti .
Evet Ull};iglllin ggrlzrliu . orktist ve Miisteri
> o Onay1?
segilir analizi | | iplik !

katalogda
var m1?

Ornegi

-

Sablon/
Numune
Siparis

iiretim?

/

Sablon
tezgahida
dokuma

Terbiye

Numune
tiretim/
Siparis
{iretim?

Miisteri
Onay1?

Numune l

A

A 4

Numune
tezgahinda

dokuma

Terbiye

Miisteri
Onay1?

A

Uretim
sonrasi
kontrol

Siparis
tiretimi

Sekil 3. Renge gore lire-ge prosesinin igleyisi
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Bu c¢alisma, miisterinin kumas getirmesi halinde
Ur-Ge prosesini ele aldigindan miisterinin
onayinin alimmasi zorunludur. Miisterinin onayinin
alindig1 her basamaga 2 giin yani 48 saat ilave
edilmelidir. Cizelge 5, tasarlanan 4 farkli {iretim
senaryosu i¢in, Sekil 3’deki akistan da
faydalanilarak, miisteri onay sayisinin mamul

kumas iretim siiresine etkisini ve personel
ihtiyacini géstermektedir. Buradaki siire, minimum
miigteri onayl sayismna gore hesaplanmistir.
Miisteri iiretimde isletmenin kendisine gonderdigi
her numuneyi onaylamayip diizeltme istediginde,
yeni durum i¢in tekrar onay isteneceginden bu siire
2 giin eklenerek uzayacaktir.

Cizelge 5. Ur-Ge’de miisteri onayinin sistem gerceklesme siiresi ve personel sayisina etkisi (renge gore)

Olast iiretim senaryolar®
Parametreler
1. senaryo 2. senaryo 3.senaryo 4. senaryo
Miisteri onay1 sayisi (adet) 2 2 3 1
Miisteri onay1 hari¢ giin sayis1 (adet) 6 6 6 6
Miisteri onay1 eklenmis giin say1si (adet) 10 10 12 8
Gerekli personel sayisi (adet) 11 11 13 9

*: Cizelge 4 de verilen senaryolar

Dolayistyla bu ¢alisma sonuglart miimkiin en kisa
iiretimi gostermektedir. Cizelge 5 incelenirse, en
az personel gerektiren ve en kisa ¢evrim
stiresinin oldugu senaryonun 4 nolu senaryo
oldugu goriilmektedir. Bu, miisterinin getirdigi

kumasin  analizi ve kartela  kontroliiniin
yapildig1 ve hemen siparis iretime
gegildigi  durumdur.

Isletmelerin iiretimlerine ait verilerinin kartelalarla
saklanmasinin 6nemi burada ortaya g¢ikmaktadir.
Isletmenin miisteriye terminde iki giince teslimi

vaad etmesi pazar rekabeti agisindan oldukga
onemlidir.

3.2.2. Tuseye Gore Proses

Misterinin gonderdigi numune isletmenin daha
once calistigr ipligi boyali ancak iizerinde tuseyle
ilgili degisiklik istedigi numunedir. Bu durumda
tuseyle ilgili olarak proses isleyisinde isler
Cizelge 6’dan ve simiilasyon modeli ise
Sekil 4’den goriilebilir. 11k 6nce tip analizi yapilir
ve daha sonra da bitim (finish) istek formu
olusturulur.

Cizelge 6. Tuse ile ilgili istenen degisiklik halinde Ur-Ge’de is akisi

. Yapihs Gerekli Faaliyetin
Faaliyet . L AV
tiirii Faaliyet ad1 Siiresi personel gerceklestigi
(dk) | sayisi (adet) sistem
Tip analizi islemi 10 1 Ur-Ge Birimi
) Stoktg kumas olup olmadigini kontrol etme 10 | Planlama
On islemi
faaliyet Stoktg kumas var ise terbiyeye génderme 60 1 Ambar
islemi
Stokta kgmas yok ise dokuma isletmesinde 75 1 Dokuma
dokuma iglemi (15 mts)
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Degisiklik
olacak mi1?

Kumag daha
6nce yapildi
m1?

Degisiklik
nedir? Renk/
Konstriik./

Tuse

¢:

) Finish
Tip istek
analizi formu

hazirlanir

Evet

Dokumya
Hayur kumas
emri
verilir

Ur-Ge veya
Miisteri
Onay1?

iretim/
Siparis
tretim?

Siparis

Numune Uretim
tezgahinda |——p] Terbiye Sonrasi
dokuma kontrol

Siparis
tiretim

Sekil 4. Tuseye gore iire-ge prosesinin isleyisi simiilasyon modeli

Stokta kumas yoksa kumas dokunur, varsa
terbiyeden gecirilir ve miisterinin veya Ur-Ge
sorumlusunun onayma sunulur. Onay gelirse,
numune veya siparis diretimi yapilir. Her iki tiretim
durumunda da ¢ikista terbiye prosesine girilir. Son
olarak iiretim sonrasi kontrol ve paketleme yapilir.

Cizelge 7. Ur-Ge deki gerceklesebilecek iiretim senaryolari ve siiresi (tuseye gore)

Cizelge 7 ve 8’den olasi iiretim senaryolarini ve

miisteri onayr durumunda Ur-Ge de ihtiyag
duyulan giin goriilmekte olup burada tim
senaryolar icin aym glin ve  personel

gerekmektedir. Tuse prosesinde degisiklik istenirse
en az 8 gin ve 11 personel gerekecegi sonucu

tespit edilmistir.

Olasi On Sablon | Numune | Siparis ;i,frt;r;: Miisteri onayi hari¢ toplam siire
iiretim faaliyet | diretim | {iretim | iiretim . vardiya .
kontrol ve dakika saat Giin *
senaryolari dk Dk dk dk Paketleme (8 sa)

1. senaryo . . . . 5095 142 18 6

2. senaryo . . . . . 5145 143 18 6

3. senaryo . . * . * 5210 145 18 6

*: 1 giin 24 saat ve giinde 3 vardiya ¢alisildigi kabul edilmistir.
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Cizelge 8. Ur-Ge de miisteri onaymin sistem gerceklesme siiresine etkisi (tuseye gore)

Olasi iiretim senaryolari
Parametreler
1. senaryo 2. senaryo 3. senaryo
Miisteri onay1 sayisi (adet) 1 1 1
Miisteri onay1 hari¢ giin sayis1 (adet) 6 6 6
Miisteri onay1 eklenmis giin sayisi (adet) 8 8 8
Gerekli personel sayisi (adet) 11 11 11

3.2.3. Konstriiksiyona Gore Proses

Bu kisimda miisteri genel olarak gramajda, iplik
sikliginda veya iplik numarasinda degisiklik

istemis olabilir. Bu durumda konstriiksiyonla ilgili

olarak proses isleyisinde gergeklesen isler
Cizelge 9’den ve simillasyon modeli ise
Sekil 5’den goriilebilir.

Cizelge 9. Konstriiksiyon ile ilgili istenen degisiklik halinde Ur-Ge’de is akist

Faaliyet tiirii | Faaliyet ad1 ;{izi‘fel;lis( dk) I(’;::se(:(neeli (adet) Faaliyetin gerceklestigi sistem

On faaliyet Genel hesaplamalar 60 1 Ur-Ge Birimi

Sablon iiretim | Dokuma 50 1 Sablon dokuma makinesi
Terbiye 15 1 Terbiye igletmesi

Kumas daha
once yapildi
m?

Degisiklik
olacak m1?

Degisiklik
nedir? Renk/
Konstriik./

Konstriiksiyon

)

Gerekli
hesaplamalar
yapilir

—

Miisteri isteg1
nedir? (Gramaj,

Sablon
Numune/
Siparis
iiretim?,

Sablon iiretim

MY

tezgahinda Terbiye

dokuma

—

Onay alindi

Miisteri
Onay1?

Reddedildi

Numune
tezgahinda
dokuma

Miisteri
Onay1?

Terbiye

Siparis

Onay alindi

Uretim
sonras1 kontrol

Siparis tiretim

Sekil 5. Konstriiksiyona gore iire-ge prosesinin isleyisi simiillasyon modeli
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Miisterinin istedigi degisiklikler icin oncelikle
miigteri tarafindan gonderilen numune kumas
iizerinde gerekli analizler yapilir. Sablon, numune
veya siparig tipi liretim olup olmayacagina karar
verilir. Sablon veya numune iiretim sonrasi miisteri
onay1 beklenir. Onay alinmasi halinde siparis tipi
liretim i¢in Once dokumaya sonra terbiyeye
gonderilir ve liretim sonrast kontrol ve paketleme
yapilir.

Emel Ceyhun SABIR

Cizelge 10 ve 11°den olasi iiretim senaryolarini ve
miisteri onayr durumunda Ur-Ge de ihtiyag
duyulan giin goriilmekte olup burada tim
senaryolar i¢in aym1 giin ve personel
gerekmektedir. Konstriiksiyon prosesinde
degisiklik istenirse, en az 6 giin ve 6 personel

gerekecegi sonucu tespit edilmistir.

Cizelge 10. Ur-Ge deki gergeklesebilecek iiretim senaryolar1 ve siiresi (Konstriiksiyon sistem modeli igin)

E)Ias.l On Sablon | Numune| Siparis Uretim sonras1 | Miisteri onay1 hari¢ Foplam siire
iiretim . e I . kontrol ve . vardiya .
faaliyet | tiretim | iretim | iiretim dakika | saat Giin *
senaryolari Paketleme (8 sa)
1. senaryo . . . . 4925 | 137 17 6
2. senaryo . . . . 4975 | 138 17 6
3. senaryo . . * . . 5040 | 140 18 6
4. senaryo . . . 4860 | 135 17 6

*: 1 giin 24 saat ve giinde 3 vardiya ¢alisildigi kabul edilmistir.

Cizelge 11. Ur-Ge de miisteri onaymin sistem gerceklesme siiresine etkisi (Konstriiksiyon sistem modeli

i¢in)
Olasi iiretim senaryolari
Parametreler
1. senaryo 2. senaryo 3. senaryo 4. senaryo
Miisteri onay1 sayisi (adet) 2 2 2 1
Miisteri onay1 hari¢ giin say1st 6 6 6 6
Miisteri onay1 eklenmis giin sayisi 8 8 8 7
Gerekli personel sayisi 8 9 10 6
4. SONUC VE ONERILER ¢ikarilmast asamasint  kapsamaktadir. Model

Calismada tekstil boya terbiye isletmesine
miisterinin numune kumas getirmesi iizerine Ur-
Ge prosesinin  igleyiginin  simiilasyonlanla
modellenebilecek sekilde tasarimi yapilmistir.
Tekstil gibi karmagik parametrelerin bulundugu
isletmelerde Simiilasyonla bir prosesi modellemek
kolay olmamaktadir. Sistemin dogru tanimlanmasi
ve algilanmasi, dogru ve yeterli veri toplama,
verileri gruplama ve Onem sirasina koyma,
personel ve makinelerin sisteme etkisini, say1 ve
siire gozeterek yansitma, is (zaman) etiidii en
O6nemli ve hassasiyet gerektiren parametrelerdir.
Bu caligmada, tekstil boya-terbiye isletmelerinde
oldukca stratejik ©neme sahip olan Ur-Ge
prosesinin  modellenebilecegi  biiyikk  odlgiide
gosterilmistir. Caligma, simiilasyon modelinin en
O6nemli basamagi olan sistem tasarimini ortaya
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tasarimi, gergek verilerin yeterli sayida toplanmasi
ile ve segilecek uygun simiilasyon paket
programlarina gercek verilerin girilerek Ur-Ge
sistemi ¢oziilebilir ve gergek sistemle dogrulugu
test edilebilir. Dogrulugu saglanmig  bir
simiilasyon modeli, herhangi bir miisteriden yeni
gelen bir siparisin termin, personel tahmini giiclii
bir sekilde yapabilecektir. Makro boyutta
miisteriye dogru termin verme isletmenin rekabet
ortaminda giigli  kilacaktir. Mikro boyutta
personel, siire ve dolayli olarak maliyetlerin iiretim
Oncesi ortaya ¢ikmasi ile isletme gerekli ekonomik
stratejileri ortaya koyabilecektir.
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